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&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÒÉ "ÒÅÁËÓ -ÏÎÕÍÅÎÔ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ 5-2".- ÔÈÒÏÕÇÈ  ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ 

3ÕÍÍÅÒ ΨΦΨΧ  

"ÉÇ .Å×Ó &ÒÏÍ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓȡ 7Å (ÁÖÅ Á .Å× %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

(ÅÌÐ ÕÓ  ÉÎ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÎÇ -ÉËÁÙÌÁ -ÏÓÓ ÏÎ ÈÅÒ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÁÔ &-" 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ .ǊŜŀƪǎ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ WƻŜ hũŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜΣ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ  hǊŜƎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ !ǘ Ƙƛǎ ǳǊƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛƪŀȅƭŀ aƻǎǎΣ ŀǎ 

ŀŎǝƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

aƛƪŀȅƭŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ WǳƴŜ ǾƻǘŜŘ 

ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ άŀŎǝƴƎέ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǝǘƭŜΦ 

¢ƘŜ Ƨƻō ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪǎ 

ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ƘŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜǊΦ !ǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 

aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊŜŀƪǎ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнн ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ aƛƪŀȅƭŀ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜΦ  

YŀǊŜƴ 5ŀǘƪƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

ά¢ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Ca. ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ¦aw.ba ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ LΩƳ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦέ    

τ aƛƪŀȅƭŀ aƻǎǎ 



 н 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

.ƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪǎ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hƴ Wǳƭȅ мтΣ Ca. ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǊŀŎπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ .ǊŜŀƪǎ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Ca.Φ /ƻƳπ

ǇŜǝǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ aƻƴǘŀƴŀ τ ŦǊƻƳ 

ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ tƭŀƛƴǎΣ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ /ƻƭǳƳōƛŀ 

Cŀƭƭǎ ŀƴŘ .ŜƭƎǊŀŘŜΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ Ŧƻƭƪǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŦǊƻƳ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ оу ǊŀŎŜǊǎ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƻƭƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ол ōƻŀǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿŜΩǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƻǳǊ нл-ƳƛƭŜ 

ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ǊŀŎŜΦ  

hǳǊ ǊŀŎŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƘƻǳǊǎΦ hǳǊ ǎƻƭƻ ǿƛƴƴŜǊΣ 5ŀƴ .ƭƻŎƪΣ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ нΥннΥлфΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŘƻǳōƭŜǎ ǘŜŀƳΣ bŜŜŘ ŦƻǊ {ǇŜŜŘΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘŀōƭŜ нΥмпΥмтΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀō ŀǘ Ƴƛǎπ

ǎƻǳƛǊōǊŜŀƪǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǊŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ-ŎƻƭŘ ōŜŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DƻƭŘŜƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ 

.ǊŜǿ /ƻΦΣ ƻŦ CƻǊǘ .ŜƴǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ .ƻŀǘǎΣ .ǊŜǿǎ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ ŦŜǎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƭƻƴƎ CƻǊǘ .ŜƴǘƻƴΩǎ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 

/Ƙƻ/ƻ CǳƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ ōŀƴŘǎΣ Ca. Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǇ ŬƴƛǎƘŜǊǎΦ 

hǳǊ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ .ǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ IŜƭŜπ

ƴŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 5ŀǾƛŘ DƻƻŘǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƻǇ 

ǘƘǊŜŜ ǎƻƭƻ ǊŀŎŜǊǎ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎπ

ǎƻǳǊƛ .ǊŜŀƪǎ ƳǳƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ 

.ƭŀƪŜ {ŜȄǘƻƴ ƻŦ IŜƭŜƴŀΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ Řƻπ

ƴƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ /Ƙƻ/ƻ CǳƴΣ DǊŜŀǘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

DƻƭŘŜƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ .ǊŜǿ /ƻΦΣ tƻǿŜǊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ /ƻΦΣ 

¢ƘŜ .ŀǎŜ /ŀƳǇΣ IŜƭŜƴŀ ¦ƭǘǊŀ wǳƴƴŜǊǎ [ŜŀƎǳŜΣ 

/ŀǇƛǘŀƭ {ǇƻǊǘǎΣ aƻƴǘŀƴŀ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎΣ DƻƻŘπ

ǎƻƴ 5ŜǎƛƎƴǎΣ /ƘƻǳǘŜŀǳ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ CƛǊǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ hǳǜƛǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 

hǳǘǎƛŘŜ .ƻȊŜƳŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƻƴŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŀŎŜǊǎΣ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōŀŎƪ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ 

&-" (ÏÌÄÓ ÉÔÓ &ÉÒÓÔ "ÏÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

"ÒÅÁËÓ #ÁÎÏÅ ÁÎÄ +ÁÙÁË 2ÁÃÅ 

Ȱ$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÈÅÁÔȟ 

ÈÁÚÅ ÆÒÏÍ ÄÉÓÔÁÎÔ ×ÉÌÄÆÉÒÅÓȟ 

ÁÎÄ ÌÏ× ÆÌÏ×ȟ ×Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÅÎÊÏÙÅÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÁÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÉÖÅÒȢ Ȱ 

ɂ 2ÏÄ "ÅÎÓÏÎȟ  ÓÏÌÏ  ÒÁÃÅÒ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŀǊŀƘ aƻǎǎΣ ƭŜƊΣ ŀƴŘ Ca. ƛƴǘŜǊƴ 

bƻǊŀ IŀǊǇŜǊ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ 

.ƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪǎ нлнмΦ  



 о 

#ÏÔÔÏÎ×ÏÏÄ 5ÐÄÁÔÅ 

 3ÕÍÍÅÒ ΨΦΨΧ 

{ƛƴŎŜ нлмоΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл Ŏƻǧƻƴπ

ǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜπ

ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΩǎ ŀƎƛƴƎ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ 

ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ŎǳǩƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ 

ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ .ǊŜŀƪǎ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нлнмΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ .[a Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ мму ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ [ƻπ

ƳŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Ca. 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎΦ  

! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ Ca.Ωǎ aƻƴǘŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴΣ bƻǊŀ IŀǊǇŜǊΣ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ 

a// ƛƴǘŜǊƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 

/ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƛƭȅΣ LǎŀōŜƭƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǘƘπ

ŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ǊŜǎǘƻǊŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ Ca. ǎǘŀũ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ŀǘ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŜƭƭŀǊ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  

Ca. ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀπ

ǘŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ōǊŜŀǎǘ ƘŜƛƎƘǘΣ 

ǘǊŜŜ ǾƛƎƻǊ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 
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²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ       

!ǳƎǳǎǘΦ 

²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΥ Cƭƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪ ƭŜǾπ

Ŝƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƎǊŀǾŜƭ 

ōŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘŜōǊƛǎΦ 

¦{D{ ǿŀǘŜǊ ƎŀǳƎŜǎΥ 

¦{D{ лслфлулл aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀǘ CƻǊǘ .Ŝƴǘƻƴ a¢Υ 

/C{ ƛǎ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ пΣллл ŀƴŘ пΣрлл  

¦{D{ лсммрнлл aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ [ŀƴŘǳǎƪȅ a¢Υ 

/C{ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рΣллл  

¦{D{ лсмлфрлл aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ƛǊƎŜƭƭŜ a¢Υ        

/C{ ƳŜŘƛŀƴ ŀǊƻǳƴŘ пΣрлл 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ¦{D{   

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ƎŀǳƎŜ ƳŀǇ I9w9Φ 

²ŜŀǘƘŜǊΥ LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƛǘΩǎ Ƙƻǘ 

ǘƻƻΦ CƭƻŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 

ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǘŜƳǇǎ ǿƛǘƘ ǎǳƴ ƘŀǘǎΣ 

ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ƭƛǇ ōŀƭƳ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜƭǎΦ  

CƛǊŜǎΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŬǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛȊŀōƭŜ ƻǊ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊΦ  

¦ǎŜ ƭŜǾŜƭǎΥ ¦ǎŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ ²ƘƛƭŜ .[a ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƳŀƪŜ 

ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǿŀǳƭǘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǎǘƻŎƪŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ !ƭƭ ƅƻŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎπ

ŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎǊƻƻǾŜǊ ƻǊ ²!D .ŀƎǎΦ  

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 

WŀƳŜǎ YƛǇǇ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ CƭƻŀǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƅƻŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿπ

ŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 

wŀŎŎƻƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ /ƻŀƭ .ŀƴƪǎ ǘƻ 

WǳŘƛǘƘ [ŀƴŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ CƭƻŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŦƻƻŘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ-ǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфурΣ t[²! Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ōȅ άŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ōƭƻŎƪŜŘέ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ t[²! Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŘǎΦ Ca. ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ t[²! ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ǊŜŀƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΣ t[²!Φ  

                                          ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ t[²!Σ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǇƭǿŀΦƻǊƎΦ 

https://dashboard.waterdata.usgs.gov/app/nwd/?region=lower48&aoi=default
https://www.plwa.org/
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!ÆÔÅÒ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
#ÏÒÐÓ�ï��)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ *ÁÎȤ
ÕÁÒÙȟ ) ×ÁÓ ÌÕÃËÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÒÉ "ÒÅÁËÓ -ÏÎÕȤ
ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÙ ÔÈÒÅÅ-ÍÏÎÔÈ ÔÅÒÍ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȟ  
) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 
ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 3ÉÎÃÅ ÊÏÉÎȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ &-" ÔÅÁÍ ÁÓ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎ ÉÎ 
-ÁÙȟ ) ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÍÁÊÅÓÔÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÅÁËÓȢ 
 
-ÕÃÈ ÏÆ ÍÙ ×ÏÒË ÈÁÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÍÁÎÙ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ ) ÁÍ ÈÏÎȤ
ÏÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÁÎÄ 
ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÅÁËÓȢ ) ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÉÎÖÁÌȤ
ÕÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ) ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ×ÉÔÈ ÍÅ ÏÎÃÅ ÍÙ 
ÔÅÒÍ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ�ïÓ "ÏÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÅÁËÓ ÃÁÎÏÅ ÁÎÄ ËÁÙÁË 
ÒÁÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ ÂÕÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÉÔ ÁÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÏ 

ÍÕÃÈ ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÍÁËÅÓ ÉÔ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÉÔȢ 
4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÆÁÒ ÁÎÄ 
×ÉÄÅȟ ÁÎÄ ÉÔ΄Ó ÈÕÍÂÌÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÆÏÌËÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 
×ÁÌËÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÁÎÄ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ Á -ÏÎÔÁÎÁ ÔÒÅÁÓÕÒÅȢ 
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ 
"ÒÅÁËÓȟ ) ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÔÓÅÌÆȢ &ÒÏÍ 
ǨÏÁÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÉÎ 7ÉÌÄÅÒȤ
ÎÅÓÓ 3ÔÕÄÙ !ÒÅÁÓ ÔÏ ÈÏÕÒÓ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÃÏÔÔÏÎȤ
×ÏÏÄÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÒÏÁÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÎÕÍÅÎÔȟ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÄÅÅÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÎÏÂÌÅ ÌÁÎÄȤ
ÓÃÁÐÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÐÒÏÎÇÈÏÒÎ 
ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÈÏÒÉÚÏÎ ÁÎÄ 
ÅÁÇÌÅÓ ËÅÔÔÌÉÎÇ ÈÉÇÈ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÓÏÎÇÓ ÏÆ ÍÏÒÅ 
×ÅÓÔÅÒÎ ÍÅÁÄÏ×ÌÁÒËÓ ÔÈÁÎ ) ÈÁÄ ÉÎ ÍÙ ÅÎȤ
ÔÉÒÅ ÌÉÆÅ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ) ÍÅÔ ÔÈÅ 
"ÒÅÁËÓ ÁÎÄ ÎÏ× ) ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å�ïÌÌ ÂÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

.ÏÔÅÓ &ÒÏÍ .ÏÒÁȟ /ÕÒ ΨΦΨΧ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎ 

�³�,���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�H��
�Z�R�Q�G�H�U�V���D�Q�G���P�D�M�H�V�W�\���R�I���W�K�H��
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�E�H���O�L�I�H�O�R�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V���  ́

�² ���1�R�U�D���+�D�U�S�H�U 

*ÏÉÎ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ 

4×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÒÅ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÅÒÅ ÁÔ  

ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÒÉ "ÒÅÁËÓ -ÏÎÕÍÅÎÔȦ  

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ×ÏÒË ÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔ  

ÂÙ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ  

ÍÉÓÓÏÕÒÉÂÒÅÁËÓȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅȢ 

-ÏÎÔÁÎÁ 3ÈÁÒÅÓ 2ÁǩÅ 

4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΨΧ -4 3ÈÁÒÅÓ 2ÁǩÅȟ ÓÏ ÄÏÎ�ïÔ ×ÁÉÔȟ ÂÕÙ ÔÏȤ
ÄÁÙȦ 0ÒÉÚÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÒÔȟ ÃÁÍÐÉÎÇ ÇÅÁÒȟ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉǢȤ

ÃÁÔÅÓȟ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÈÏÔÅÌ ÓÔÁÙÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ &ÏÒ Á ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÉÎÔ 

Ïǟ ÒÁǩÅ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ÍÉÓÓÏÕÒÉÂÒÅÁËÓȢÏÒÇ ÁÎÄ ÃÌÉÃË -4 3ÈÁÒÅÓ 

2ÁǩÅ ΨΦΨΧ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÁÂȢ 


